
ΣΥΜΜΕΤΟΦΙΚΟΣ  ΣΦΕΔΙΑΣΜΟΣ  

ΠΕ1 – ΕΝΟΤΗΤΑ 1.2
υμμετοχικϋσ Διαδικαςύεσ και 

ςτρατηγικόσ ςχεδιαςμόσ

Α. Σηραηηγέα, Καθηγήηρια ΕΜΠ

Εθνικο Mεηζοβιο Πολσηετνειο

Στολη Αγρονομων Τοπογραθων Μητανικων

Tομεας Γεωγραθιας & Περιθερειακοσ Στεδιαζμοσ



2

Παγκόςμιεσ 
Προκλόςεισ

υμμετοχό

Αςτικό 
Περιβϊλλον

υμμετοχικόσ 
χεδιαςμόσ

Φωρικό 
Διακυβϋρνηςη

τρατηγικόσ 
χεδιαςμόσ

ΣΟ ΠΛΑΙΙΟ



ΤΜΜΕΣΟΦΗ

... ϋνασ ευρύσ και ςύνθετοσ όροσ ...

... διαφορετικϋσ ερμηνεύεσ

που προςδιορύζουν τισ διαφορετικϋσ 

ςτρατηγικϋσ και μεθοδολογικϋσ προςεγγύςεισ 

που ϋχουν χρηςιμοποιηθεύ 

ςτην πρακτικό εφαρμογό του

3
(United Nations Development Program-UNDP, 1998)

ΟΡΙΜΟ
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Διεθνόσ Ένωςη για τη Δημόςια υμμετοχό – IAP2

 Σο Κοινό
ϋχει λόγο ςε αποφϊςεισ που το αφορούν
η ςυνειςφορϊ του επηρεϊζει τη λόψη απόφαςησ
αποκτϊ την ελϊχιςτη τουλϊχιςτον γνώςη που απαιτεύται 

προκειμϋνου να ςυμμετϋχει / ςυνειςφϋρει ουςιαςτικϊ
αφορϊ ςτισ ομϊδεσ που επηρεϊζονται από τουσ ςτόχουσ του 

ςχεδιαςμού

 Αποτϋλεςμα ςυμμετοχόσ: παρϋμβαςη ςτη διαδικαςύα λόψη 
απόφαςησ και το τελικό προώόν αυτόσ

ΟΡΙΜΟ

… η ςυμμετοχό, βϊςη των κυρύαρχων χαρακτηριςτικών τησ …

ΜΙΑ ΔΙΑΔΙΚΑΙΑ ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΗ όπου:



ΓΙΑΣΙ ΤΜΜΕΣΟΦΗ ???

Πολιτικό 
επιςτόμη
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Φϊραξη 
Πολιτικόσ

Επιςτημονικό 
Κοινότητα/Γνώςη

Πολιτικϋσ 
Προτεραιότητεσ / 

Επιλογϋσ

ΚΟΙΝΨΝΙΚΕ ΟΜΑΔΕ

ΜΟΝΣΕΛΟ ΛΗΧΗ ΑΠΟΥΑΕΨΝ

«ΑΠΟ ΠΑΝΨ ΠΡΟ 
ΣΑ ΚΑΣΨ»

«ΑΠΟ ΚΑΣΨ ΠΡΟ ΣΑ 
ΠΑΝΨ »

Σχεδιασμός: μία 
πολιτική διαδικασία

Εμπειρικό γνώςη



ΕΞΕΛΙΞΗ ΤΜΜΕΣΟΦΗ - ΣΑΘΜΟΙ

6



7

ΣΟΦΟΙ ΤΜΜΕΣΟΦΗ



Νομιμοπούηςη ρόλου ΚΛΑ: κρύςιμο ζότημα, ιδιαύτερα όταν οι 
επιλογϋσ των ΚΛΑ βρύςκονται ςε διϊςταςη με τισ προτιμόςεισ 
του κοινού

Κοινό: ΔΕΝ αντιλαμβϊνεται ςυγκεκριμϋνεσ επιλογϋσ ό 
πολιτικϋσ για την εφαρμογό τουσ - ϋχει ϊγνοια ό μερικό 
γνώςη/κατανόηςη του γενικότερου πλαιςύου – δεν γνωρύζει 
τουσ περιοριςμούσ

8

ΣΟΦΟΙ 
ΤΜΜΕΣΟΦΗ

* ΚΛΑ: Κϋντρα Λόψησ Αποφϊςεων
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ΣΟΦΟΙ 
ΤΜΜΕΣΟΦΗ

Κρύςιμα ζητόματα ςτην ανϊπτυξη ςχϋςεων εμπιςτοςύνησ

 Αντύληψη κοινού ςχετικϊ με την τεχνικό επϊρκεια των ΚΛΑ για τη 
διαχεύριςη ενόσ ςχεδιαςτικού προβλόματοσ και τη λόψη απόφαςησ 

 Καχυποψύα κοινού για τισ προθϋςεισ των ΚΛΑ να ενημερώςουν για όλεσ 
τισ διαςτϊςεισ του προβλόματοσ, ευχϊριςτεσ και δυςϊρεςτεσ

 Υόβοσ: χειραγώγηςησ τησ διαδικαςύασ προσ τισ επιθυμητϋσ για 
εκεύνουσ - ενδεχομϋνωσ προαποφαςιςμϋνεσ - λύςεισ



ΚΛΑ: προςεγγύζουν τα ζητόματα υπό το πρύςμα των 

περιοριςμών - δεςμεύςεων – ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ: προκρύνουν 

επιλογϋσ που δεν εύναι πϊντα αρεςτϋσ ςτο κοινό

χεδιαςτόσ: τϊςη να παραβλϋπει 

τον τρόπο που το κοινό αξιολογεύ και 
ιεραρχεύ τα προβλόματα, θεωρώντασ 

τον ωσ μη τεχνικό, ωσ

υποκειμενικό 

Κοινό: βλϋπει τον ςχεδιαςτό ωσ τον 

τεχνοκρϊτη που εςτιϊζει ςτισ τεχνικϋσ 
διαςτϊςεισ των προβλημϊτων 

παραγνωρύζοντασ τισ αξύεσ των 

αποδεκτών - καχυποψύα απϋναντι 

ςτισ ςχεδιαςτικϋσ παρεμβϊςεισ 

10

ΣΟΦΟΙ ΤΜΜΕΣΟΦΗ
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ΣΟΦΟΙ ΤΜΜΕΣΟΦΗ

ΕΓΚΑΙΡΗ ΔΙΑΓΝΨΗ 

 εφικτότητασ προτεινόμενων λύςεων

 αποδοχόσ προτεινόμενων λύςεων



Οριςτικοποιημϋνη διατύπωςη λύςεων - ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ

 αναδεικνύει τον τρόπο με τον οπούο οι λύςεισ επηρεϊζουν τα
ςυμφϋροντα των διαφορετικών ομϊδων

 μεγαλύτερη ϋνταςη των ςυγκρούςεων ςτο ςτϊδιο αυτό

ΤΓΚΡΟΤΕΙ: εντονότερεσ όταν το κοινό δεν ϋχει εμπλακεύ ςε
προηγούμενα ςτϊδια για να ϋχει αντύληψη των επιμϋρουσ βημϊτων τησ
διαδικαςύασ από την οπούα απορρϋουν οι λύςεισ
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ΣΟΦΟΙ ΤΜΜΕΣΟΦΗ

Tο πλϋον 
ςημαντικό 

ςτϊδιο
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Εξεύρεςη 
Κοινού Σόπου

ΤΜΜΕΣΟΦΙΚΗ 
ΠΡΟΕΓΓΙΗ

ΣΟΦΟΙ ΤΜΜΕΣΟΦΗ

ΤΜΜΕΣΟΦΗ
εργαλεύο επύτευξησ ςυναύνεςησ


Τ

Ν
Α

ΙΝ
Ε


Η

: ς
η

μ
α

ντ
ικ

ό
 δ

ιϊ
ς

τα
ς

η
 τ

η
σ 

ς
υ

μ
μ

ετ
ο

χ
ό

σ 



14

ΣΤΟΦΟΙ ΣΥΜΜΕΤΟΦΗΣ

ΚΡΑΤΟΥΣΕΣ ΣΦΕΣΕΙΣ ΔΥΝΑΜΗΣ

Άμιζη δσμαηόηηηα παρέμβαζης 
λόγφ:

 διαθορεηικής πρόζβαζης ζε 
πληροθορία

 διαθορεηικού βαθμού οργάμφζης 
ζε ζσλλογικόηηηες ποσ ζσμιζηούμ 
«ομάδες πίεζης» - παρέμβαζη 
ζηη λήυη αποθάζεφμ 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΟΜΑΔΕΣ

διαθορεηικά και αμηικροσόμεμα 
εμδιαθέρομηα και ζσμθέρομηα 

ο ζτεδιαζμός σλοποιείηαι προς όθελος ηοσ κοιμφμικού ζσμόλοσ



ΒΑΙΚΕ ΑΡΦΕ ΤΜΜΕΣΟΦΗ
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«Ιδιοκτηςύα» αποτελεςμϊτων

υμπερύληψη

Ιςότητα

Διαφϊνεια

Αύξηςη αποθϋματοσ γνώςησ

Πρόςβαςη ςε πληροφορύα

Κατανομό αρμοδιοτότων

Καταμεριςμόσ ευθυνών – Ανϊληψη ευθύνησ

υνεργαςύα



ΒΑΙΚΕ ΑΡΦΕ ΤΜΜΕΣΟΦΗ
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 Αύξηςη 
αποθϋματοσ 
γνώςησ

 υμπερύληψη 
(inclusion)

 Ιςότητα

 Διαφϊνεια

Αντιπροςωπευτικό ςυμμετοχό 
όλων των εμπλεκόμενων ομϊδων

Ιςότιμη δυνατότητα εμπλοκόσ ςτη 
ςυμμετοχικό διαδικαςύα ανεξαρτότωσ 
θϋςησ, κοινωνικόσ κατϊςταςησ κ.λπ.

Δημιουργύα κλύματοσ ανοικτού διαλόγου
και επικοινωνύασ

Ανϊδειξη / αξιοπούηςη γνώςησ ςυμμε-
τεχόντων – γνωςιακό απόθεμα -
ενδυνϊμωςη ικανοτότων ομϊδασ -
ουςιαςτικότερη ςυμβολό ςτην επύλυςη
των προβλημϊτων



ΒΑΙΚΕ ΑΡΦΕ ΤΜΜΕΣΟΦΗ
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 Κατανομό 
αρμοδιοτότων

 Πρόςβαςη ςε 
πληροφορύα

 Καταμεριςμόσ 
ευθυνών – Ανϊλη-
ψη ευθύνησ

Ενημϋρωςη - δημιουργύα κοινόσ βϊςησ για 
τη ςυζότηςη ςτο πλαύςιο τησ ςυμμετοχικόσ 
διαδικαςύασ

Ίςο μερύδιο ευθύνησ για τισ αποφϊςεισ που 
λαμβϊνονται - προώπόθεςη για πιο ενεργό 
και υπεύθυνη ςυμμετοχό

Ιςόρροπη κατανομό αρμοδιοτότων μεταξύ 
των ςυμμετεχόντων – αποφυγό κυριαρχύασ 
τησ μιασ ομϊδασ ϋναντι τησ ϊλλησ



18

ΒΑΙΚΕ ΑΡΦΕ ΤΜΜΕΣΟΦΗ

 υνεργαςύα

 «Ιδιοκτηςύα» 
αποτελεςμϊτων 

Κλύμα ομϊδασ – απϊλυνςη αδύνατων 
ςημεύων – εξομϊλυνςη 
ςυγκρούςεων

Ανϊπτυξη αιςθόματοσ τησ 
«ιδιοκτηςύασ» των λύςεων -
αποτύπωςη ςφραγύδασ κϊθε 
ςυμμετϋχοντα ςτην επιλεγεύςα 
λύςη



 Προςδιοριςμόσ δημοςύου ςυμφϋροντοσ με πλουραλιςτικό τρόπο

 Αναγνώριςη ςυλλογικού ωσ κοινωνικόσ αξύασ

 Κατϊθεςη διαφορετικών οραμϊτων και αποτύπωςη διαφορετικότητασ

 Διαφϊνεια, δημιουργύα κλύματοσ εμπιςτοςύνησ και ανοικτόσ διϊλογοσ

 Διϊθεςη για κϊποιασ μορφόσ ςυμβιβαςμό μϋςα από τη διαδικαςύα
διαπραγμϊτευςησ

 Εκπαιδευτικόσ ρόλοσ
ςε ατομικό επύπεδο - αυτοϋλεγχοσ ατομικού ςυμφϋροντοσ
ςε ςυλλογικό επύπεδο - αλληλοκατανόηςη, διαπραγμϊτευςη,

ςυνεργαςύα, αμοιβαύεσ υποχωρόςεισ κ.λπ. για την επιδύωξη κοινών
ςτόχων

Η ΤΝΕΙΥΟΡΑ ΣΗ ΤΜΜΕΣΟΦΗ 
ΣΟΝ ΦΕΔΙΑΜΟ - ΠΛΕΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ
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Η ΤΝΕΙΥΟΡΑ ΣΗ ΤΜΜΕΣΟΦΗ 
ΣΟΝ ΦΕΔΙΑΜΟ - ΠΛΕΟΝΕΚΣΗΜΑΣΑ
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Υϋρνει ςε επαφό ϋνα ςύνολο 
ςυμμετεχόντων με διαφορετικϋσ 
αξύεσ, ενδιαφϋροντα, απόψεισ, 

ορϊματα κ.λπ., δημιουργώντασ μια 

πλατφόρμα ανϊπτυξησ ιδεών

υνιςτϊ:
 διαδικαςύα διεύρυνςησ του ορύζοντα 

των ςυμμετεχόντων ατομικϊ
 διαδικαςύα ωρύμανςησ των απόψεων ςε

ατομικό και ςυλλογικό επύπεδο

δεξαμενό απόψεων, προοπτικών, εμπειριών, οπτικών μϋςα από τη 
διαπροςωπικό και διαπολιτιςμικό επικοινωνύα 

Η ΤΜΜΕΣΟΦΗ ΤΜΒΑΛΛΕΙ 
ςτον εμπλουτιςμό του περιεχομϋνου τησ διαδικαςύασ λόψησ απόφαςησ
ςτη βελτύωςη του τελικού προώόντοσ τησ διαδικαςύασ
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